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Camed institui Politica Integrada de
Integridade e Compliance

Foi aprovada a Politica de Integridade e
Compliance, que passa a orientar as praticas
internas das empresas do Grupo Camed,
estabelecendo um conjunto robusto de diretrizes
voltadas a ética, a prevengdo de riscos e ao
fortalecimento da cultura de conformidade.

O documento incorpora mecanismos de
prevencdo a fraudes, gestdo de conflitos de
interesse, governanga de integridade e canais
estruturados de denlncia, ampliando a
seguranga corporativa e reforgando o
compromisso institucional com  praticas
responsdveis e transparentes.

Camed instala comisséo para
revisdo do Estatuto Social

O Conselho autorizou a criagéo da comissédo
responsdvel por revisar o Estatuto Social da
Camed Saude. A comiss@o ser@ composta por
um representante da Camed, um da Associagdo
dos Aposentados do Banco do Nordeste (AABNB),
um da Associagdo dos Funciondrios do Banco do
Nordeste (AFBNB), um representante da Caixa de
Previdéncia dos Funciondrios do Banco do
Nordeste (CAPEF) e um representante do Banco
do Nordeste. A modernizagdo normativa tem
como objetivo alinhar as regras institucionais das
necessidades atuais da entidade e de seus
beneficidrios. A comissdo apresentard seu plano
de trabalho e se reportard periodicamente ao
Conselho Deliberativo.

Avaliacgéo do Diretor-Presidente
ganha novo modelo

O Conselho aprovou o novo modelo do
questiondrio de avaliagdo do Diretor-Presidente
para utilizagdo a partir do exercicio de 2025. O
modelo atualizado contempla mudangas, sendo
estruturado para fortalecer a governanga
corporativa e aprimorar a transparéncia no
acompanhamento das metas estratégicas,
permitindo ponderar também o esforgo feito pelo
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avaliado com seu autodesenvolvimento,
competéncias de lideranga, parGmetros de
desempenho e critérios de alinhamento
institucional, permitindo uma andlise mais clara
e estruturada da atuagéo executiva e
consolidando um padrdo mais moderno de
gestdo e responsabilizagéo.

O Conselho recomendou, ainda, que o formuldrio
seja adaptado para adogéio, a partir de 2026, na
avaliagdio dos demais diretores, referente ao
exercicio de 2025.

Infraestrutura avanga com expanséo
da plataforma Nutanix

O Conselho aprovou a ampliagdo da
infraestrutura tecnolégica com a incluséo de dois
novos nés na plataforma Nutanix, iniciativa
essencial para garantir maior resiliéncia
operacional e suportar o crescimento das
demandas digitais.

A modernizagdo elevard a capacidade de
processamento e armazenamento, beneficiando
diretamente dreas como o Hub de Inovagodes e a
Torre de Dados, assegurando continuidade,
eficiéncia e seguranca ds operacgodes estratégicas
da institui¢do.

Aprovado o plano anual da Auditoria
Interna para 2026

A Auditoria Interna apresentou seu Plano Anual
de Atividades para 2026, que foi aprovado pelo
Conselho e contempla uma agenda integrada de
auditorias operacionais, de conformidade, de
tecnologia e de consultoria.

O planejamento adota uma abordagem
orientada a riscos, reforcando controles internos,
monitorando recomendagdes anteriores e
ampliando a capacidade da instituigio de
identificar  vulnerabilidades e  fortalecer
processos essenciais ¢ gestdo.
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Politica de Investimentos é atualizada
com incluséo do FIDC

A Politica de Investimentos da Camed foi
atualizada para incluir a possibilidade de
aplicagdes em Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC), ampliando as alternativas de
diversificagdo e de rentabilidade da carteira
institucional.

A medida permite o acesso a instrumentos de
crédito estruturados visando fortalecer o
desempenho financeiro da entidade, preservando
os principios de seguranga, liquidez e governanga
que orientam a gestdo dos recursos. O Conselho
Deliberativo aprovou a alteragéo, incorporando
essa nova modalidade ao conjunto de
investimentos permitidos pela Politica de
Investimentos da Camed.

Camed Sadde apresenta resultados
de Janeiro a Setembro

Foi apresentado a performance
econdmico-financeira da Camed Saulde, referente
ao periodo compreendido entre janeiro e setembro
de 2025.

Destaca-se a manutencdo do resultado
superavitario para a Camed Sadde no periodo em
andlise, consolidando um montante de R$ 32,3
milhées. O desempenho positivo é resultado da
Equivaléncia Patrimonial no valor liquido de R$ 26,5
milhdes, e impactado pela incorporagdo de
receitas oriundas da Camed Corretora e Camed
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Microcrédito; O resultado financeiro proveniente
das aplicagées alcangou R$ 36 milhdes,
demonstrando a eficacia na gestéo dos recursos.
Foram aportadas receitas no montante R$ 33
milhdes para os fundos de demandas
diferenciadas e de programas de prevengdo,
contribuindo para o resultado superavitério da
empresa.

O custeio assistencial, ponto de ateng¢éo continua
para a gestdo da salde suplementar, no periodo
de Janeiro a Setembro de 2025 totalizou R$ 318
milhées. Representando um desvio de 2% acima do
orgamento previsto para o periodo e uma evolugdo
de 15% em comparagéo ao mesmo periodo do ano
anterior (2024).

Apesar do crescimento do custeio assistencial,
este foi absorvido e coberto pelas receitas
financeiras e  operacionais  supracitadas,
possibilitando o resultado superavitario da Camed
Saide no periodo.

Ressalta-se ainda o comportamento do Fundo de
Prote¢cdo Financeira, que registrou um saldo
negativo de R$ 5,6 milhdes no mesmo periodo. Este
déficit é atribuido a elevagdo na utilizagdo dos
servigos, onde as taxas de manutengédo do fundo
se mostraram insuficientes para a cobertura das
coparticipacdes financeiras que excedem R$ 5,2
mil anuais por beneficidrio.

Camed Corretora apresenta
desempenho positivo em 2025

A Camed Corretora apresentou resultado positivo
de R$ 26,9 milhdes até set/25, sendo 0,5% supetior
ao or¢cado e 1% acima do realizado no mesmo
periodo de 2024, com destaque para o crescimento
das receitas de comissdes de produtos
comercializados na base de agéncias do BNB no
montante de R$ 19,7 milhdes, superior em 14% a
previs@o orgamentdria, bem como para as receitas
do segmento de mercado no montante de R$ 44,9
milhées, também superior ao orcado em 1%,
totalizando R$ 154,6 em receitas de comissées,
superando em 10% a meta orgamentaria do
periodo.
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Resultados da Creche Paulo VI
é detalhado ao Conselho

A Creche Paulo VI segue com um conjunto de
medidas estratégicas focadas no reequilibrio entre
receitas e despesas, mantendo didlogo com o
Banco com o objetivo de identificar, de forma
conjunta, agdes para sustentabilidade da Creche.

Camed Vida exibe resultados de
Operagdo Remanescente

Foram apresentados os resultados da Camed Vida
referentes ao periodo de janeiro a setembro,
detalhando receitas provenientes de aplicagoes
financeiras, reversées judiciais e despesas
operacionais tipicas de uma empresa em fase final
de desmobilizagdo.

Reajuste de mensalidades é
apresentado ao Conselho

A Diretoria apresentou os pardmetros que
embasam a formulagéo da proposta de reajustes
das mensalidades e taxas para o préoximo
exercicio, considerando sinistralidade, custos
médico-hospitalares e equilibrio atuarial.

A andlise técnica sustenta a necessidade de
ajustes para preservar a sustentabilidade
financeira da operadora e assegurar a
continuidade dos servigos aos beneficidrios. O
tema retornaré para deliberagéo do Conselho no
préximo més.
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Rede credenciada passa por
avaliagdo e atualizagédo

A Geréncia de Relacionamento com Prestadores
apresentou o estudo de dimensionamento da rede
credenciada, trazendo diagnéstico atualizado
sobre prestadores, visitas técnicas e distribuigéo
geogrdfica dos servigos. O levantamento permite
identificar pontos de ampliagéo, adequacgdes
assistenciais e oportunidades de qualificagdo da
rede, contribuindo para a melhoria da experiéncia
do beneficidrio.
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Programa Checkup 60+ e agdes de
vacinagéo sdo atualizados

Foram apresentados dados sobre o avanco do
Programa Checkup 60+, que oferece exames
preventivos e acompanhamento clinico a
beneficiarios acima de 60 anos, fortalecendo a
atencgdo preventiva.

Também foram destacadas as campanhas de
vacinagdo, que ampliam a cobertura imunolégica
e reforcam a estratégia de promogéo da saide
dentro da instituigdo. O Conselho solicitou reforgar
a divulgagdo dessas agdes preventivas para
melhor orientar os beneficidrios.

Informacgodes sobre apélice SVG sdo
atualizadas

O Conselho tomou conhecimento das informagdes
atualizadas sobre a apélice SVG CAMED, incluindo a
concluso do processos de consulta aos
segurados, composi¢dio de coberturas, sinistros e
pardmetros contratuais. A apresentacgdo reforgou
a importancia da gestdo criteriosa dos seguros
administrados, para garantir protegdo e
estabilidade as familias vinculadas.
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Camed analisa alternativas para seu
prédio-sede

Foram apresentadas alternativas para o
prédio-sede da Camed, envolvendo estudos de
reforma, aquisicgdo de nova estrutura ou
hegociagéio de expansdo do estacionamento
adjacente. As andlises comparativas de
viabilidade e custos forneceram base inicial para
decisbées sobre a necessidade de rever a atual
estrutura do imével sede da Camed.

AFBNB Questiona fim da paridade no
custeio da Camed para alguns casos
de adesdo ao PDV do BNB

O Conselho tomou conhecimento do oficio
encaminhado pela AFBNB, que tratava de questdes
relacionadas direito ao plano de salde e a
contribuig¢do paritdria do Banco para empregados
que aderiram ao Programa de Demisséo Voluntdria
(PDV) do BNB.

Durante a reuniéo, a Diretoria informou que, nos
casos analisados até aquela data, a participagédo
da Camed no custeio estava mantida. Como o
Estatuto da Camed Salde ndo contempla
disposicoes especificas sobre situagoes
decorrentes de PDV, o Conselho encaminhou o
tema para avaliagéio da comissdo responsavel
pela revisdo estatutdria. NGo foi apresentado para
a Camed, até o momento da reunido, nenhum caso
em que o beneficiario optante pelo PDV do BNB que
ndo tenha sido contemplado com o plano de

Conselho acompanha andlise
da ADI 7.265

Foi apresentada a andlise da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade - ADI 7.265, que trata da
interpretacgéo da Lei n° 14.454/2022 e dos critérios
para cobertura excepcional de procedimentos fora
do Rol da ANS. A decisdo do STF, ao estabelecer
pardmetros técnicos e cientificos mais claros,
impacta diretamente a sadde suplementar e a
atuacgdo das operadoras em casos de maior
complexidade.
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Planejamento Estratégico avan¢ga com
oficinas e reunides técnicas

A coordenagdo do Planejamento Estratégico
apresentou o andamento das oficinas e encontros
técnicos que vém construindo as diretrizes que
orientarGo as agdes da Camed nos proximos 5
anos (2026/2030). O processo incorpora viséo de
sustentabilidade, inovagdo e cuidado com os ao
beneficiarios, com previsdo de apresentacgdo final
d Diretoria em dezembro/2025 e ao Conselho em
janeiro/2026.

Canal com o Conselho Deliberativo:

Os membros do Colegiado se reinem regularmente
para tratar de temas estratégicos, importantes para o
desempenho do Grupo Camed e para melhorar o
atendimento aos associados e seus dependentes. O
associado poderd se comunicar com os membros do
Conselho Deliberativo através do e-mail
assessoriaconselho@camed.com.br.

Composigdo Conselho
Deliberativo

Eliane Libdnio Brasil de Matos
Jodio Robério Pereira de Messias
Melina de Carvalho Barbosa
Edson Ferreira Gongalves
Suenize M. S. de Souza Limaverde
Zilana Melo Ribeiro
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