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O Conselho Deliberativo da Camed Salde realizou,
em 23 de abril de 2026, sua 2239 Reunido Ordindria,
para tratar sobre 0s temas abaixo.

Camed aprova contratagédo de auditoria
independente para o exercicio de 2026

O Conselho aprovou a proposta para contratagéo
de empresa de auditoria independente,
responsdvel pela andlise das demonstragoes
contdbeis, emisséo de parecer técnico e realizagdo
de procedimentos especificos exigidos pela
regulamentagdéo da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS).

Apo6s avadliagdo, foi indicada a contratagdo da
empresa R&V Auditores, que apresentou a
proposta mais vantajosa sob os aspectos técnicos
e financeiros. A empresa possui experiéncia no
segmento de planos de salde e histérico de
atendimento a organizagées de diferentes portes.

O trabalho serd realizado de forma hibrida,
assegurando  conformidade  regulatéria e
transparéncia das informagdes contdbeis.

Planejamento Estratégico 2026-2030 reforca
governancga e foco em resultados

O Conselho aprovou a proposta de Planejamento
Estratégico do Grupo Camed - Camed Saude,
Camed Corretora e Camed Creche Paulo VI, para o
ciclo 2026 a 2030, elaborada pelo Comité de
Planejamento Estratégico formado por
funcionarios das empresas do grupo Camed.

A proposta incorpora a metodologia OKR
(objectives and Key Results), que passa a atuar de
forma complementar ao modelo BSC (Balanced
Scorecard) j& adotado, promovendo maior clareza
na definigdo de objetivos, foco na execugdo e
mensuracgdo dos resultados.
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O planejamento contempla objetivos voltados a
sustentabilidade financeiraq, eficiéncia operacional,
inovagdo, avango tecnolégico e qualidade dos
servicos, além de fortalecer a governanga
estratégica por meio de mecanismos estruturados
de acompanhamento, monitoramento continuo e
revisdo peridédica. A estratégia foca no atendimento
dos beneficiarios com agdes preventivas efetivas e
aproxima ainda mais os associados da Camed,
com a melhoria dos canais de atendimento.

A proposta foi considerada consistente e alinhada
as necessidades do Grupo, sendo encaminhada
para deliberagéo das insténcias competentes.

Panorama juridico evidencia concentragéo
regional e acompanhamento dos riscos

A Assessoria Juridica apresentou o panorama dos
processos judiciais e dos processos administrativos
no dmbito da ANS, referentes ao primeiro trimestre
de 2026. Os dados indicam forte concentragdo de
processos em Pernambuco, Ceard e Bahia.

Também foram destacados os principais tipos de
demandas, como reembolsos, indenizagdes e
questdes contratuais e assistenciais, reforgando a
importancia do monitoramento continuo da
carteira juridica e da gestdo de riscos.
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Relatério Anual 2025 tem periodo de consulta
e votacgdo definidos

Foi apresentado o cronograma de disponibilizagéo
e votagdo do Relatério Anual 2025, bem como do
plano de comunicagéo associado ao processo.

O documento ficara disponivel para consulta entre
27 de abril e 26 de maio de 2026. A votagdo ocorrerd
no periodo de 27 de maio a 17 de junho de 2026, com
divulgagdo do resultado prevista para o dia 18 de
junho de 2026.

A estratégia de comunicagdo contempla canais
institucionais e midias digitais, com foco em
ampliar o engajamento e incentivar a participagéo
dos associados.
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Desempenho reafirma estabilidade financeira
da Camed Sadde

O Conselho acompanhou o desempenho
econdémico-financeiro da Camed Salde referente
ao periodo de janeiro a margo de 2026. No periodo, a
operadora registrou uma Receita de Equivaléncia
Patrimonial de R$ 9,4 milhodes.

A receita com contraprestagées alcangou R$ 109,3
milhdes, enquanto o custo assistencial totalizou R$
113 milhées, refletindo o cendrio de presséio sobre os
custos do setor. A sinistralidade permaneceu em

patamar elevado, em 103% considerando os fundos.
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Ainda assim, a companhia mantém equilibrio
financeiro, com capacidade de geragdo de
resultado e gestdo ativa dos recursos, além de
acompanhamento continuo de provisdes, como a
Provis@o para Insuficiéncia de Contraprestagées
(PIC). O equilibrio financeiro é sensibilizado pelo
repasse de recursos da Camed Corretora, através
dos diversos fundos.

Camed Corretora cresce em receita e
mantém resultado positivo no periodo

Os resultados de desempenho econémico-financeiro
da Camed Corretora referente ao periodo de janeiro
amargo de 2026, foram apresentados pela Diretoria
da Camed Corretora e analisados pelos membros do
Conselho Deliberativo.

A empresaregistrou receita liquida de R$ 48,5 milhdes,
representando crescimento em relagéo ao mesmo
periodo do ano anterior. O resultado liquido alcangou
R$ 8,7 milhdes, mantendo a operagdéo em patamar
positivo.

Observou-se aumento das despesas operacionais,
que totalizaram R$ 29,5 milhdes, influenciadas
principalmente por campanhas comerciais e agdes
estratégicas.

Destaca-se ainda a relevancia do canal Banco do
Nordeste na composigdo das receitas, bem como a
contribui¢cdo de produtos como cartéo beneficio,
planos de saude e consércios para o desempenho
comercial.
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Conselho inicia processo de avaliagéo
da Diretoria

Foram apresentados os formuldrios e critérios de
avaliagéio do Diretor-Presidente e dos demais
Diretores, referentes aos exercicios de 2024 e 2025.

O processo serd conduzido individualmente pelos
conselheiros, com posterior consolidagdo dos
resultados. A iniciativa contribui para o
fortalecimento da governancga, da transparéncia e
do aprimoramento continuo da gestdo.

Camed Vida apresenta posigdo financeira com
disponibilidade de caixa de R$ 24,2 mil

Foram evidenciados os resultados de desempenho
econdmico-financeiro da Camed Vida referente ao
periodo de janeiro a margo de 2026.

A empresa registrou disponibilidade de caixa de R$
24,2 mil, com provisdes no montante de R$ 12,2 mil.

Os dados indicam manutengdo do equilibrio
financeiro no curto prazo, ainda que com parcela
relevante dos recursos comprometida com
provisées, refletindo o acompanhamento
prudencial das obrigagodes.
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Creche Paulo VI mantém operagédo com
48 alunos e projegdo de crescimento

Em relagdo a Creche Paulo VI, foi apresentada a
posi¢cdo de matriculas referente a margo de 2026.

A unidade contabilizou 48 alunos matriculados,
sendo 16 oriundos do publico externo ao Banco do
Nordeste. Em comparagdo com o ano anterior,
houve reducgéio de 9 alunos, com impacto direto na
receita da operacdo.

O Conselho Deliberativo estd acompanhando a
situagéio da Creche Paulo VI, buscando solugées
para o equilibrio da empresa.

Canal com o Conselho Deliberativo:

O Conselho Deliberativo se reune regularmente para
discutir temas importantes para o Grupo Camed e
para a melhoria do atendimento aos associados e
seus dependentes. Para entrar em contato com os
membros do Conselho, o associado pode utilizar o
e-mail: assessoriaconselho@camed.com.br.

Composigdo Conselho Deliberativo
Eliane Libanio Brasil de Matos

Jodo Robério Pereira de Messias
Melina de Carvalho Barbosa

Edson Ferreira Gongalves
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